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 یبرنامه راهبرد 

 EDO ی دفتر توسعه آموزش پزشک

 دانشکده دندانپزشکی  

 دانشگاه علوم پزشکی گیلان

 

 



 مقدمه: 

  ی برا  یو مهم در توسعه کشور است و مراکز توسعه آموزش راه  یاساس  یاز محورها  یکی  یآموزش عال

ک م  تیفیارتقاء  ا  ی آموزش  پزشکتوسع  دفتر  دگاهید  نیباشند.با  آموزش  دندانپزشک  یه  با    زین  یدانشکده 

ک ارتقاء  دندانپزشک  تیفیهدف  عموم  یآموزش  سطح  دو  دست  یدر  برد  یاریو  بالا  منظور  به  سطح    نو 

خود را تحت    یتهایفعال  ی و توسعه دانش آموزش علوم پزشک  یعلم  ئتیاعضاء ه  ی عملکرد آموزش  تیفیک

دهد.دفتر توسعه دانشکده با مشارکت فعالانه و    یا انجام منظر مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاهه

 .سازدی فراهم م انیو دانشجو  دیرشد اسات  یرا برا یمناسب یدر افراد، فضا یهمکار هیروح جادیا

 (:Mission)رسالت

  ی فیو ک  یارتقاء سطوح کم  یمطلوب برا  یطیشرا  جادیا  یدفتر توسعه آموزش دانشکده دندانپزشک  رسالت

 رانیو فراگ  نیدر مدرس  زهیانگ  شیو افزا  یانسان  یروهاین  یمختلف در جهت توانمندساز  ی هاآموزش گروه

طر ر  ،یاستگذاریس  قیاز  فرا  یزیبرنامه  بر  موثر  نظارت  پژوه  ،یآموزش  یندهایو  آموزش،    شتوسعه  در 

  رانیو فراگ  نیمدرس  یو آموزش و توانمند ساز  یابیدرخشان، نظارت و ارزش   ی، استعداد ها   ی ساز  ی مجاز

 است.  یها و ابعاد مختلف آموزش طهیدر ح ت یو فعال نیمناسب و نو یها  یبا استفاده از فناور

 (: Visionانداز ) چشم

دارد، در جهت   لیتما  یو پژوهش   یآموزش  یها و باورهابه ارزش  تیتوسعه آموزش دانشکده با عنا  دفتر

گام برداشته و در سطح    یقه امنطو    یدر سطح مل  ی و پژوهش  یآموزش  یهاطهی برتر در ح  یگاهیکسب جا

 .می آموزش شناخته شو نهیو خلاق در زم ایفعال، پو یبعنوان مرکز  یکشور یالملل نیب

 

 

 



 (: Valuesها )   ارزش

 کامل اصول اخلاق   تیرعا •

 ی دانش دندانپزشک میتعم •

 در آموزش  ینوآور •

 و همکاران  ان یدانشجو ،یعلم ات یه یاعضا گاهیحفظ کرامت و جا •

   تیفیک یارتقا یها در راستا تیمستمر فعال شیپا •

 پژوهشگران یو معنو یاز حقوق ماد یبانیو پشت تیحما •

 مرتبط قات یدر تحق یدندانپزشک  انیو دانشجو یعلم  ات یه ی مشارکت اعضا •

   یو مقررات کشور نیتوجه به قوان •

 ساله کشور 20به چشم انداز  ل ین ی گام برداشتن در راستا •

 پژوهش در آموزش  یها  تیاولو اساس بر  قیتحق •

 

 ( Objectivesاهداف :)   

 ی علم ات یه ی اعضا یتوانمندساز •

 دیاسات یابیارزش یتحول در روش ها •

 ان یدانشجو یابیارزش یتحول در روش ها •

 ی نظارت بر امور آموزش •

 یآموزش  یگروه ها  یابیارزش •

 یدانشکده دندانپزشک یتحول در برنامه آموزش •

 استعداد درخشان  انیدانشجو یارتقا برنامه توانمندساز •

 ش پژوهش در آموز یطرح ها تیفیو ک تیارتقا کم •



 نفع یذ ی ها  روهگ

 : ینفعان داخل  یذ

 یدانشکده دندانپزشک  استیر •

 ی دانشکده دندانپزشک یمعاون آموزش •

   انیدانشجو •

 ی دانشکده دندانپزشک یعلم اتیه یاعضا •

 ی وزشآم  یگروه ها •

 دانشکده  یمعاونت ها  ریسا •

 جامعه نگر  یدندانپزشک •

 : ینفعان خارج  یذ

 ی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک •

 وزارت متبوع ی معاونت آموزش •

 ی دولت یو سازمان ها  یدرمان یبهداشت  یواحدها •

   یدندانپزشک یانجمن ها ،یز یبرنامه ر تیریمد •

 ان یدانش بن یشرکت ها •

 عه افراد جام •

 

 

 



 ( Weaknessضعف ) 

W1یمستقل دانشگاه  ی بودجه  فینداشتن رد 

W2کمبود عوامل انگیزشی در اعضای هیات علمی 

W3 اعضای هیات علمی در زمینه  کمبود اطلاعات

 مباحث آموزش پزشکی

W4  نامناسب بودن ارزشیابی عملکرداستاد 

W5  نامناسب بودن پایش ارزشیابی عملکرد دانشجو 

W6ییابی برنامه آموزشنامناسب بودن ارزش 

W7 مرکز  یمناسب برا یادار زاتیو تجه لینداشتن وسا 

W8متخصص  یانسان یرویکمبود ن  

 ( Strengthsنقاط قوت )

S1 هیات ممیزه مرکزی در دانشگاه  وجود 

S2 وجود تفکر استراتژیک در مدیر مرکز 

S3وجود اعضای هیات علمی کار آمد و جوان 

S4 وجود واحدهای فعال در کمیتهEDO 

S5  وجود تعامل کارآمد باEDC  دانشگاه 

S6 وجود فضای مناسبEDO 

S7  حمایت از پژوهش های انجام شده درحیطه آموزش

 پزشکی 

 

 ( Threat) دیتهد

T1  در اولویت نبودن مسایل آموزشی از منظر سیاست

 گزاران  

T2 عدم هماهنگی واحدهای آموزشی و درمانی و 

 

 ( Opportunityفرصت )

O1 جهت همکاری با مراکز بستر مناسب  فراهم بودن

 ندانپزشکی کشورآموزش پزشکی سایر دانشکده های د

O2امکان دسترسی به منابع آموزش پزشکی 

O3وجود همایش سالیانه آموزش پزشکی کشور 

O4داشتن دستورالعمل اجرایی شرح وظایف EDO 

O5د مجلات آموزش پزشکی با رتبه علمی پژوهشی وجو

 در سطح کشور 

 

 
 

 

 



  سیرمات

 سوات 

SWOT 

S 

 نقطه قوت 
W 

 نقطه ضعف 

O 

 فرصت 
 SOاستراتژی  

 ارتقاتوانمندسازی دانشجویان استعداد درخشان -

 ارتقا کمیت و کیفیت طرح های پژوهش در آموزش -

 

 

 WOاستراتژی  

 افزایش نیروی متخصص -

 افزایش انگیزه اعضای هیات علمی-

T 

 دیتهد
 STاستراتژی  

 توانمندسازی اساتید -

 

 

 WTژی  استرات

تغییر در روش ارزشیابی اساتید و -

 دانشجویان 

 تغییر در ارزشیابی گروه های آموزشی -

 تحول در برنامه آموزشی دانشکده

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 برنامه عملیاتی 

   G1 توانمندسازی اعضای هیات علمی 

  O1 G1   برگزاری دوره های آموزشی در زمینه آموزش پزشکی 

A  نحوه   هزینه  اجرا زمان مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1   کارشناس  هماهنگی با مدرس جهت برگزاری کارگاه

 مرکز

   فصلی 

A2   کارشناس  اخذ مجوز رسمی از دانشگاه

 مرکز

   ی فصل

A3   کارشناس  اطلاع رسانی و برگزاری کارگاه

 مرکز

   ی فصل

   G1 یعلم  اتیه یاعضا یتوانمندساز 

  O1 G1 ی اساتید برگزاری طرح توانمندساز 

A  نحوه   هزینه  زمان اجرا اجرامسئول  فعالیت

 پایش

A1   کارشناس  برنامه ریزی طرح توانمندسازی

 مرکز

   فصلی 

A2   کارشناس  اجرای نیازسنجی آموزشی اعضای هیات علمی

 مرکز

   ی فصل

A3   کارشناس  برگزاری حداقل یک پانل آموزشی در هر فصل

 مرکز

   ی فصل

 

 

 



 

   G2 اساتید وش های ارزشیابی تحول در ر 

  O1 G2  بهبود نحوه ارزشیابی اساتید از طریق بازنگری روش های موجود 

A  نحوه   هزینه  زمان اجرا مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1 کارشناس  بروز رسانی اطلاعات درخصوص فرایندهای ارزشیابی

 مرکز

   فصلی 

A2 کارشناس  طراحی ابزار ارزشیابی جدید

 مرکز

   ی فصل

A3  کارشناس  فرایند ارزشیابی اساتید بهه صورت پایلوت اجرای

 مرکز

   ی فصل

   G2  تحول در روش های ارزشیابی اساتید 

  O1 G2  تعیین اولویت های پژوهشی دانشکده مرتبط یا ارزشیابی اساتید 

A  نحوه   هزینه  زمان اجرا مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1  ارشناس ک گردآوری اطلاعات آموزشی اساتید

 مرکز

   فصلی 

A2 کارشناس  طراحی ابزار ارزشیابی و اطلاع رسانی آن

 مرکز

   ی فصل

A3  کارشناس  تعیین اولویت های و اعلام آن به پژوهشگران

 مرکز

   ی فصل

 

 

 



 

   G3  تحول در روش های ارزشیابی دانشجویان 

  O1 G3 تاکید بر روش    بررسی فرایند ارزشیابی دانشجویان درحیطه های عملی و نظری با  بالین  و 

 های تدریس  

 S1 O1 G3   بازنگری ابزاری های موجود ارزشیابی دانشجویان و مقایسه آنها 

A  نحوه   هزینه  زمان اجرا مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1   کارشناس

 مرکز

   فصلی 

A2   کارشناس

 مرکز

   ی فصل

A3   کارشناس

 مرکز

   ی فصل

   G3 ابی دانشجویان تحول در روش های ارزشی 

  O1 G3   تاکید بر روش با  بالین  بررسی فرایند ارزشیابی دانشجویان درحیطه های عملی و نظری و 

 های تدریس  

 S1 O1 G3  تدوین و اجرای فرایندهای ارزشیابی نوین 

A  نحوه   هزینه  زمان اجرا مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1  کارشناس  گردآوری اطلاعات آموزشی اساتید

 مرکز

   فصلی 

A2 کارشناس  طراحی ابزار ارزشیابی و اطلاع رسانی آن

 مرکز

   ی فصل

A3  کارشناس  تعیین اولویت های و اعلام آن به پژوهشگران

 مرکز

   ی فصل

 

 



 

   G3  بازنگری در برنامه های آموزشی 

  O1 G3 ( پیگیری طرح درسLesson Plan(و طرح دوره )Course Plan  در گروه های )

 آموزشی

 S1 O1 G3   برگزاری کارگاه آموزشی تدوین طرح درس 

A  نحوه   هزینه  زمان اجرا مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1   کارشناس

 مرکز

   فصلی 

A2   کارشناس

 مرکز

   ی فصل

A3   کارشناس

 مرکز

   ی فصل

   G3  بازنگری در برنامه های آموزشی 

  O1 G3 ( پیگیری طرح درسLesson Plan(و طرح دوره )Course Plan  در گروه های )

 آموزشی

 S2 O1 G3 برای اعضای هیات علمی جدیدالورود دورهطرح  ن ی تدو یکارگاه آموزش یبرگزار 

A  نحوه   هزینه  اجرازمان  مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1   کارشناس

 مرکز

   فصلی 

A2   کارشناس

 مرکز

   ی فصل

A3   کارشناس

 مرکز

   ی فصل

 

 



 

   G4  دانشجویان استعداد درخشان توانمندسازی 

  O1 G4  فعال کردن واحد استعداد درخشان در دانشکده دندانپزشکی 

 S1 O1 G4  درخشان در فعالیت های پژوهشی مشارکت دادن دانشجویان استعداد 

A  نحوه   هزینه  زمان اجرا مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1   کارشناس

 مرکز

   فصلی 

A2   کارشناس

 مرکز

   ی فصل

A3   کارشناس

 مرکز

   ی فصل

   G4  توانمندسازی دانشجویان استعداد درخشان 

  O1 G4  دندانپزشکی فعال کردن واحد استعداد درخشان در دانشکده 

 S2 O1 G4  ترغیب و راهنمایی دانشجویان استعداد درخشان جهت شرکت در کنگره ها 

A  نحوه   هزینه  زمان اجرا مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1 کارشناس  زمان بندی کنگره های به دانشجویان  اعلام

 مرکز

   فصلی 

A2 کارشناس  مشخص کردن استاد مشاور جهت کمک به دانشجویان

 مرکز

   ی فصل

A3   کارشناس

 مرکز

   ی فصل

 

 



 

   G5  پژوهش در آموزش قاتیبهبود تحق 

  O1 G5 توانمند سازی پژوهشگران در زمینه انجام پژوهش در آموزش 

 S1 O1 G5   برگزاری کارگاه  آموزش انجام پژوهش ها در حیطه آموزشی 

A  نحوه   هزینه  زمان اجرا مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1   کارشناس

 مرکز

   فصلی 

A2   کارشناس

 مرکز

   ی فصل

A3   کارشناس

 مرکز

   ی فصل

   G5  پژوهش در آموزش قاتیبهبود تحق 

  O1 G5 نجام پژوهش در آموزشتوانمند سازی پژوهشگران در زمینه ا 

 S2 O1 G5   تشکیل کمیته تحقیق دانشجویی پژوهش در آموزش و برگزاری جلسات مدون با کمیته

 تحقیقات دانشجویی 

A  نحوه   هزینه  زمان اجرا مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1   کارشناس

 مرکز

   فصلی 

   G5  پژوهش در آموزش قاتیبهبود تحق 

  O1 G5 ران در زمینه انجام پژوهش در آموزشتوانمند سازی پژوهشگ 

 S3 O1 G5  .......ارائه مشاوره در زمینه چگونگی انتخاب موضوع تحقیقی آموزشی، نوشتن پروپوزال و 

A  نحوه   هزینه  زمان اجرا مسئول اجرا فعالیت

 پایش

A1   کارشناس

 مرکز

   فصلی 

 


